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Quadro 1 — Categorizacdo das producdes cientificas selecionadas para o estudo

Gerenciamento
na Estratégia
Saude da
Familia

do enfermeiro na
Estratégia de
Saude da
Familia (ESF) no
SUS.

Titulo do Obijetivo Autores Principais resultados
Artigo
Perfil dos Caracterizar o Peiter et al. Predominio do enfermeiro como gestor local
gerentes da perfil da geréncia | 2017 de salde, e a importancia de habilidades
Atencao local de saude como liderancga, comunicacao, organizacao,
Primaria: uma da Atencao planejamento, bom relacionamento,
revisao Priméria conhecimento, criatividade, e capacidade de
integrativa motivacao.
A formacgéo continuada foi evidenciada como
importante ferramenta para qualificacdo da
gestéo
Comportament | Compreender o | Silva, 2019 Processo de trabalho, estabelecimento de
0 empoderador | comportamento metas para a consecucao deste trabalho, falta
do lider na para o de compreensédo dos usuarios no que
atencao empoderamento concerne as reunides de equipe e sobrecarga
primaria em da equipe do de trabalho pelas muiltiplas atividades do
saude gerente de enfermeiro gerente na APS.
unidades Reunido de equipe, responsabilidade
basicas de compartilhada, resolucdo de conflitos e
saude comunicacao reduzida dos membros da
equipe.
O Enfermeiro e | Investigar a Gomes et al. Identificou-se que na pratica das USF existe
o} pratica gerencial | 2017 um duplo e contrario movimento nesta

guestdo do gerenciamento: de um lado as
formulag@es das politicas de salde, e de outro
os conflitos e tomadas de decisbes existentes
no cotidiano dos gerentes, tendo em vista a
necessidade de atender as demandas dos
servicos e das equipes de saude.

Apesar de comum, hdo compete ao
enfermeiro assumir de forma concomitante
assisténcia de uma area e a geréncia da USF

na atencgao
béasica de
salde

denotam o papel
do enfermeiro na
atencao béasica

Competéncias | Analisar e Fernandes et. | Competéncias descritas pelos participantes se
necessarias ao | discutir as al. 2020 alinham as narradas em outros estudos e
gestor de competéncias evidenciam a necessidade de investir em uma
Unidade de necessarias ao formacao que permita refletir e buscar

Saude da gerente de desenvolvimento de competéncias gerenciais
Familia: um Atencao Primaria para os gerentes de APS, pois a categoria
recorte da a Saude (APS) mostra-se em construcao, necessitando de
pratica do aprimoramento e reconhecimento formal que
enfermeiro ultrapassem portarias ministeriais.
Protagonismo Identificar Souza et al. Observou-se que o enfermeiro exerce

do enfermeiro elementos que 2020 diversas ac¢des na APS sendo possivel

destacar: enfermeiro na assisténcia direta as
acOes da ESF, o enfermeiro como gerenciador
e o enfermeiro frente as a¢des educativas.

de saude A sobrecarga de trabalho dos enfermeiros,
exige adaptacao da rotina diaria desses
profissionais, fazendo com que tenham que
priorizar algumas acdes
Gerenciamento [Discutir as Fernandes et Constatou-se que a gestéo verticalizada e a
de unidade dificuldades al. 2018 falta de fluxos séo as dificuldades
basica de encontradas e preponderantes no processo gerencial, pois
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saude no olhar

enfrentadas pelos

contribuem para diminuir a resolutividade da

dos gerentes de UBS atencdo basica e minar a integralidade do
enfermeiros cuidado
gerentes.
Desafios e Discutir os Loch, 2019 Ao se tornarem gerentes, 0s sujeitos desta
estratégias no achados de uma pesquisa se depararam com uma rotina de
gerenciamento | pesquisa que trabalho intensa, variada e fragmentada e
de unidades procurou foram surpreendidos pelas prioridades
basicas de elucidar a institucionais, que impediam a implantacéo
saude experiéncia das suas agendas.
vivida por Altamente dependentes de outros setores,
gerentes de UBS precisaram organizar uma ampla rede de
na perspectiva relacionamentos dentro e fora da instituicéo.
de contribuir Suportando tensdes, resolvendo problemas e
para o superando desafios, eles revisaram seus
desenvolvimento conceitos e passaram por um processo de
gerencial em mudanca de consciéncia que os levou a
saude pensar e a agir como gerentes
Importancia do | Descrever as Nunes et al. O estudo recoloca a importancia da gestao do
gerenciamento | caracteristicas 2018 trabalho e a necessidade de (re) investir na
local para uma | da geréncia das formacao e valorizagdo do gerenciamento
atencéo unidades APS e local como estratégia para efetivar uma
primaria a o perfil dos atencdo primaria a salide capaz de promover
saude nos gerentes e a saude como direito e condi¢éo de cidadania
moldes de discutir de forma
alma-ata coerente com as
proposicdes de
Alma-Ata.
Perfil de Descrever o Pinheiro et al. | Observou-se que os enfermeiros
lideranca dos perfil de 2020 demonstraram ter uma lideranca democratica

enfermeiros na
Atencao Bésica
a Saude

lideranca dos
enfermeiros na
Estratégia de
Saude da
Familia e sua
influéncia no
processo de
trabalho

diante dos conflitos e problemas vivenciados
no trabalho. Entretanto, em relacéo a tomada
de decisdes, deixaram claro a sua postura
autoritaria, individualizando as decisdes
inerentes ao servico. Refor¢ando a
necessidade e a importancia das reunides em
grupo.

Pontuou-se também, fatores que afetam no
perfil de lideranga dos enfermeiros, como a
reducdo salarial, apoio institucional, carga
horaria e mudancas de profissionais de cargo
e unidade.

Competéncias
gerenciais
essenciais de
enfermeiros:
acdes e
interacdes no
contexto da
Estratégia
Saude da
Familia

Compreender os
significados
atribuidos por
Enfermeiros da
Estratégia Saude
da Familia (ESF)
as competéncias
gerenciais
essenciais ao
desenvolvimento
de suas acoes.

Peruzzo et al.

2020

O gerenciamento em Unidades Bésicas de
Saude encontra muitas dificuldades para ser,
de fato, eficaz, pois tem-se o preparo
inadequado, além das condig6es de trabalho e
estrutura inviaveis para assisténcia de
gualidade e satisfacdo profissional.

Percepcéo do
enfermeiro da

Compreender as
percepcdes dos

Cardoso et al.

2019

Verificou-se que os profissionais de
enfermagem enfrentam dificuldades na
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atencdo
priméria a
salde frente a
atribuicédo de

profissionais
enfermeiros (as)
acerca da funcéo
de gestor (a) dos

atuacdo enquanto gestor da atengdo primaria,
processos decorrentes do modelo de
formacéao profissional (AU)

o]
desenvolvimento
de habilidades
gerenciais na
APS

gestor da servicos e
unidade. equipes de

salde
Dimensdes Realizar um Barreto et al. Evidenciaram-se lacunas existentes na
gerenciais na levantamento da | 2018 formacao do enfermeiro para habilidades
formacao producéo gerenciais.
académica de cientifica sobre o Entretanto, a literatura aponta que, apesar
enfermagem: processo de desses desafios, o enfermeiro continua sendo
uma revisao formacéo do o profissional de salde mais capacitado para
integrativa enfermeiro para exercer cargos de gestéo.

Necessidade de educacdo permanente aos
profissionais para reorientacdo das praticas de
trabalho a fim de contemplar suas atividades
gerenciais.

Fonte: Elaborado pelo autor




